REVIAN

PROJECT SOLUTIONS

BETRIEBSFORTFUHRUNG

IN INSOLVENZ- UND
RESTRUKTURIERUNGSPHASEN

REVIAN ubernimmt operative Verantwortung, wenn Produktion, Lieferfahigkeit und
Kundenbeziehungen in einer kritischen Unternehmensphase kurzfristig stabilisiert
werden mussen.

EINSATZPROFIL

Industriekompetenz direkt im Betrieb

Einsatz als Interim-Werkleiter, Head of Operations, oder operativer Projektleiter, unter klarer Steuerung des
Insolvenzverwalters, Sachwalters oder der Geschéaftsfuhrung in Eigenverwaltung.

TYPISCHE EINSATZSITUATIONEN DER PASSENDE REVIAN-FALL

e lLaufende Betriebsfortfuhrung bei eingeschrankter Liquiditat und e  Produzierendes Unternehmen mit eigenem
Ressourcenlage Maschinenpark

° Fehlende oder Uberlastete operative Fihrung im Werk oder in der ° Metall, Maschinenbau, Automotive,
Produktion Aerospace, Marine und Defence

° Liefer- und Qualitatseskalation bei kritischen ° Laufende Serien-, Liefer- oder
Kundenverpflichtungen Kundenverpflichtungen

e  Auslaufproduktion, StandortschlieBung oder kontrollierte e  Operativer Handlungsdruck und klarer
Kapazitatsreduzierung Umsetzungsbedarf

e  Maschinen-, Werkzeug- und Produktionsverlagerung im Rahmen
eines Transfers

e  Operative Unterstutzung einer Ubertragenen Sanierung oder eines
Investorenprozesses

LEISTUNGSFELDER

( ) ( ) )
@ Stabilisieren & fiihren )) Auslauf und Transfer Transparenz &
Umsetzung
e operative Bestandsaufnahme e geordnete Auslaufproduktion e kompaktes Management-
e Produktions- und e Abstimmung von Personal und Reporting
Kapazitatsplanung Kapazitat e Schnittstelle zu Kunden und
e Fuhrung von Personal und e Maschinen-, Werkzeug- und Lieferanten
Schlusselrollen Bestandubergaben e Entscheidungsvorlagen fur die
e Liefer-, Qualitats- und e Produktionsverlagerung und Verfahrensleitung
Eskalationssteuerung Wiederanlauf e konsequente
\_ ) \_ ) \_ MaBnahmenverfolgung vor Ort )

JAHRE INDUSTRIE JAHRE FUHRUNG MITARBEITENDE GEFUHRT INTERNATIONAL EINSETZBAR

OPERATIONAL INSOLVENCY CHECK Stephan Springenberg | +49 1577 3737206

Kompakter Einstieg: operative Lage, Risiken, SofortmaBnahmen und belastbare Handlungsempfehlungen anfrage@revian.de | www.revian.de



